.
% ) GRND3
/ 'NOVOo

Grendene- MERCADO

5.1.

5.2.

GRENDENE S.A.

Companhia Aberta - CNPJ n.2 89.850.341/0001-60 - NIRE n.2 23300021118-CE

ATA DA 592 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

. Data, Hora e Local: Realizada aos 12 dias do més de fevereiro de 2015, as 14:00 horas, na Filial 1

da Companhia, localizada na Av. Pedro Grendene, 131 — Bairro Volta Grande, na Cidade de
Farroupilha, Estado do Rio Grande do Sul, CEP 95180-000.

. Convocagdo e Presenga: Foram efetuadas as convocagdes na forma prevista no artigo 18 do

Estatuto Social, com a presenca de todos os Conselheiros de Administracdo. Presentes também
nesta reunido os Srs. Jodo Carlos Sfreddo, Eduardo Cozza Magrisso e Mauricio Rocha Alves de
Carvalho, membros do Conselho Fiscal da Companhia.

Mesa: Presidente da Reunido: Alexandre Grendene Bartelle
Secretario: Renato Ochman

Ordem do Dia: 1) Examinar e discutir o desempenho da Companhia no 42 trimestre e do exercicio
social de 2014, e as respectivas demonstragoes financeiras. 2) Deliberar, “ad referendum” da
Assembleia Geral Ordinaria que apreciar o balango patrimonial e as demonstra¢des financeiras
referentes ao exercicio social de 2014, sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio social de
2014 e a distribuicdo dos dividendos, propostos pela Diretoria. 3) Deliberar sobre a altera¢do do
Regulamento do Plano de Outorga de Opg¢des de Compra ou Subscricao de A¢des da Companhia.
4) Outorga de opcgbes de compra de agcbes — 82 programa (Stock Options). 5) Deliberar sobre a
aquisicdo de agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, da Companhia para permanéncia
em tesouraria e posterior alienacdo, em cumprimento ao exercicio das op¢des outorgadas a seus
executivos.

Deliberag¢6es: Os membros do Conselho de Administracao presentes, por unanimidade de votos e
sem quaisquer restricdes, deliberaram o que segue:

Aprovacdo do desempenho da Companhia no 42 trimestre e do exercicio social de 2014 e as
respectivas demonstracdes financeiras.

Propor, “ad referendum” da Assembleia Geral Ordinaria que apreciar o balanco patrimonial e as
demonstragdes financeiras referentes ao exercicio de 2014, a destinacdo do lucro liquido do
exercicio encerrado em 31/12/2014, no montante de R$490.243.531,09 (quatrocentos e noventa
milhGes, duzentos e quarenta e trés mil, quinhentos e trinta e um reais e nove centavos), e a
distribuicdo de dividendos, da seguinte forma:

(a) R$257.989.369,78 (duzentos e cinquenta e sete milhdes, novecentos e oitenta e nove mil,
trezentos e sessenta e nove reais e setenta e oito centavos) para a constituicdo da reserva de
incentivos fiscais, nos termos do art. 195-A, da Lei n. 6.404/76;

(b) RS11.612.708,07 (onze milhdes, seiscentos e doze mil, setecentos e oito reais e sete
centavos) para a constituicdo da reserva legal, nos termos do art. 193, da Lei n. 6.404/76;

(c) RS55.160.363,31 (cinquenta e cinco milhdes, cento e sessenta mil, trezentos e sessenta e
trés reais e trinta e um centavos) distribuidos como dividendo obrigatdrio, nos termos do art.
32, do estatuto social da Companhia;
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(d) R$17.000.000,00 (dezessete milhdes de reais) para constituicdo da reserva estatutaria 'para
aquisicdo de a¢odes, nos termos do art. 32, §22, do estatuto social da Companhia;

(e) o saldo remanescente do resultado do exercicio de 2014 no valor de R$148.481.089,93
(cento e quarenta e oito milhdes, quatrocentos e oitenta e um mil e oitenta e nove reais e
noventa e trés centavos) sera distribuido aos acionistas como dividendos, na forma do art.
202, §69, da Lei n. 6.404/76.

5.2.1 Além dos valores supra, os conselheiros decidiram, por unanimidade e sem quaisquer
ressalvas, propor a Assembleia Geral Ordindria que apreciar o balango patrimonial e as
demonstragdes financeiras referentes ao exercicio de 2014, a distribui¢do aos acionistas como
dividendo do saldo da Reserva de Lucros Retidos referente ao exercicio de 2013 por ndo utilizagdo
integral de valores do orcamento de capital no prazo estabelecido de 1 (um) ano, no valor de
R$17.172.928,23 (dezessete milhdes, cento e setenta e dois mil, novecentos e vinte e oito reais e
vinte e trés centavos), na forma do art. 202, §69, da Lei n. 6.404/76.

Diante do acima deliberado, o valor total (c + e + 5.2.1 supra) dos dividendos propostos para
distribuicio é de R$220.814.381,47 (duzentos e vinte milhdes, oitocentos e quatorze mil,
trezentos e oitenta e um reais e quarenta e sete centavos). Deduzindo as parcelas ja antecipadas
de: R$42.063.777,28 (quarenta e dois milhdes, sessenta e trés mil, setecentos e setenta e sete
reais e vinte e oito centavos) antecipada em 14/05/2014; R$29.865.909,18 (vinte e nove milhdes,
oitocentos e sessenta e cinco mil, novecentos e nove reais e dezoito centavos) antecipada em
13/08/2014 e R$53.427.238,14 (cinquenta e trés milhdes, quatrocentos e vinte e sete mil,
duzentos e trinta e oito reais e quatorze centavos) antecipada em 12/11/14, o saldo disponivel
para distribuicdo é de R$95.457.456,87 (noventa e cinco milhdes, quatrocentos e cinquenta e
sete mil, quatrocentos e cinquenta e seis reais e oitenta e sete centavos), cabendo aos acionistas
titulares de a¢des ordindrias o valor de RS0,32 (trinta e dois centavos de real) por acdo (excluindo
as acOes em tesouraria, conforme legislacdo em vigor), a serem pagos aos acionistas a partir de
23/04/2015, sem remuneracdo ou atualizacdo monetdria. Fardo jus ao recebimento dos
dividendos os acionistas inscritos nos registros da Companhia até 09/04/2015 (data do corte).
Desta forma, as acdes passardo a ser negociadas ex-dividendos a partir de 10/04/2015, na
BM&FBOVESPA.

Aprovacdo da alteracdo dos itens 1.1, 1.3, 4.1 e 4.2 do Regulamento do Plano de Outorga de
Opc¢oes de Compra ou Subscri¢cdo de A¢des da Companhia, conforme descricdo a seguir:
Nos itens 1.1 e 1.3, alteracdo do responsdvel pela indicacdo dos Colaboradores Elegiveis, que
antes era feita pelo Diretor Presidente e agora passara a ser feita pelo Comité mencionado no
item 2.2 do Regulamento. Nos itens 4.1 e 4.2, alteracao da frequéncia do exercicio das opgdes
exerciveis por parte dos beneficidrios para que, além de ser anual, possa ser também de forma
trimestral a critério e conforme deliberacdo do Conselho de Administracdo. Assim, a nova redagao
dos itens supra modificados, passa a partir desta data a ser a seguinte, permanecendo inalterados
os demais itens do Regulamento:

1.1. Anualmente, com base em recomendacbes do Comité a sequir definido, o Conselho de
Administracdo da Companhia deliberard a aprovagdo de Colaboradores Elegiveis que irdo
efetivamente receber op¢oes.”

1.3. Novas outorgas serdo decididas individualmente pelo Conselho de Administracdo, que ird
analisar e deliberar a respeito das recomendag¢bes do Comité a sequir definido.

O Exercicio da Opg¢do consistira na compra das agées pelo preco de exercicio estabelecido, apds
decorrido o prazo de “Vesting”. O Beneficidrio, para tanto, deverd manifestar formalmente o
exercicio das opgbes a Companhia, através de uma Notificagdo de Exercicio, no prazo de até
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quinze (15) dias subsequentes a reunido do Conselho de AdministracGo da Companhia que tiver
aprovado o Balango do Exercicio Anterior, respeitados os limites previstos em 3.2 supra. Além
disso, a seu exclusivo critério o Conselho de Administracdo poderd autorizar o exercicio de
opgbes com direito ja adquirido, no prazo de até quinze (15) dias subsequentes a divulgagdo dos
resultados trimestrais, respeitados os limites previstos em 3.2 supra. As op¢des poderdo ser
exercidas total ou parcialmente, observados os prazos e condigées estabelecidos pelo Conselho
de Administragdo, pelo Comité (se for o caso), por este Regulamento (especialmente, mas ndo
limitado aos limites em 3.2 supra) e pelos Contratos de Adesdo.

4.1.1. A parcela de Opg¢do ndo exercida até a data prevista em 3.3 (iii) supra, serd considerada
extinta automaticamente, sem qualquer direito a indenizagdo.

4.1.2. O exercicio da Opgcdo somente poderd ocorrer desde que se verifique a continuidade do
vinculo do Beneficidrio com a Companhia ou com suas controladas, até a data do efetivo
exercicio da Opgdo.

4.2. A Notificacdo de Exercicio sé poderd ser expedida pelo Beneficidrio, apds a divulgacdo dos
resultados anuais e/ou trimestrais conforme deliberacdo do Conselho de Administracdo. Na
NotificacGo de Exercicio, o Beneficidrio deverd indicar a quantidade de a¢des que deseja
adquirir, nos termos do modelo de comunicacdo a ser divulgado pelo Conselho de
Administrac¢do ou pelo Comité, conforme o caso.

4.2.1. Caso a quantidade de acbes pretendida na NotificacGo de Exercicio exceda os limites
previstos em 3.2 supra, a Companhia informard ao Beneficidrio, no prazo de cinco (05) dias
uteis a contar do recebimento da Notificagdo de Exercicio, a quantidade correta de agbes
cuja opgdo pode ser exercida.

4.2.2. A Companhia informard ao Beneficidrio no prazo de dois (02) dias uteis a contar da
deliberagcdo do Conselho de AdministracGo prevista em 4.3, 4.4 e 4.5 infra, o preco de
exercicio a ser pago.

4.2.3. O pagamento do pre¢co do Exercicio de Opg¢do deverd ser na data determinada pela
Companhia, em moeda corrente nacional por meio de (i) cheque nominal a Companhia; (ii)
transferéncia bancdria para conta indicada pela Companhia; ou (iii) qualquer outra forma
de pagamento expressamente permitida pela Companhia e previamente comunicada ao
Beneficidrio, por escrito.”

5.3.1. Dadas as alteracGes acima, foi aprovada a criacdo do Comité previsto no item 2.2 do
Regulamento do Plano de Outorga de Opcbes de Compra ou Subscricio de Ac¢bes da
Companhia, com mandato indeterminado, constituido com os membros descritos a seguir:

Eleito como Presidente do Comité o Sr. Alexandre Grendene Bartelle, maior, brasileiro,
solteiro, empresario, portador da cédula de identidade RG n? 5006352289-SSP/RS, inscrito no
CPF/MF sob o n? 098.675.970-87, residente e domiciliado na Rua Rui Barbosa, 142,
apartamento 1201, CEP n2 95180-000, na Cidade de Farroupilha, Estado do Rio Grande do Sul
e demais membros o Srs.: Pedro Grendene Bartelle, brasileiro, casado, empresdrio, portador
da cédula de identidade RG n2 8006751872-SSP/RS, inscrito no CPF/MF sob o n? 098.647.840-
72, residente e domiciliado na RS 122, km 57, Sitio Manacd, CEP n? 95180-000, na Cidade de
Farroupilha, Estado do Rio Grande do Sul e Renato Ochman, brasileiro, casado, advogado,
portador da cédula de identidade RG n2 9012894193-SSP/RS, inscrito no CPF/MF sob o n2
375.739.690-15, residente e domiciliado na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1461, 112 andar,
CEP n° 01452-002, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, os quais declararam ndo
estarem impedidos por lei especial, ou condenados por crime falimentar, de prevaricacao,
peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a



G

Grendene: eneano

propriedade ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos
publicos.

5.4. Apds exame e discussdo, deliberaram, considerando as novas regras do Regulamento, ora

5.5.

aprovadas: (i) aprovar a outorga de 646.554 (seiscentos e quarenta e seis mil, quinhentos e
cinquenta e quatro) Opgbes de Compra ou Subscricdo de A¢bes da Companhia a seus
administradores (Diretores e Gerentes), pelo preco unitario de R$7,45 (sete reais e quarenta e
cinco centavos), conforme relacionado no documento n2 01, que, numerado e rubricado pela
mesa, fica arquivado na sede da Companhia; (ii) estabelecer que as opgGes outorgadas aos
beneficidrios, ora eleitos, somente poderdo ser exercidas se observados os prazos, preco e
condi¢cbes estabelecidos no Regulamento do Plano de Outorga de Opg¢bes de Compra ou
Subscricdo de Ac¢des, conforme alterado; e (iii) autorizar a Diretoria da Companhia a outorgar
opcOes de compra de a¢des aos beneficidrios ora eleitos, observadas as condi¢cGes ora definidas,
mediante a celebracdo de instrumentos particulares de outorga de opcao entre a Companhia e
cada um dos beneficiarios, ficando a Diretoria autorizada ainda a praticar todos e quaisquer atos e
firmar todos e quaisquer outros documentos necessarios para a execuc¢do das deliberacbes ora
aprovadas.

Consoante o previsto na Instrucdo CVM n2 358, de 03.01.2002, conforme o disposto no art. 21,
letra “i” do Estatuto Social, na Instrugdo CVM n? 10, de 14.02.1980, com as alteracbes
introduzidas pelas Instrugdes CVM n2 268 de 13.11.1997 e n? 390 de 08.07.2003, e na Nota
Explicativa CVM n2 16/80, o Conselho de Administracdo deliberou ainda aprovar o cancelamento
da autorizagdo do programa de aquisicdo de a¢bes ordindrias nominativas, aprovado na Reunido
do Conselho de Administracdo da Companhia de 13/02/14, e aprovar um novo programa de
aquisicdo de acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, da Companhia para permanéncia
em tesouraria e posterior alienacdo, representativas do capital social da Companhia, sem
diminuicdo do capital social, em cumprimento ao exercicio das futuras opc¢des outorgadas e
exerciveis para seus executivos do 49, 52, 62, 72 e 82 programa de Stock Options, observadas as
condicbes estabelecidas no Regulamento de Plano de Outorga de Opg¢des de Compra ou
Subscricdo de A¢bes. O Conselho entende que a aquisicdo no mercado de a¢des ordindrias da
Companhia é a melhor forma para contemplar tal propésito. A Companhia dispde nesta data de
858.096 (oitocentos e cinquenta e oito mil e noventa e seis) acées ordindrias nominativas em
tesouraria, aprovadas na Ata de Reunido do Conselho de Administracdo de 13 de fevereiro de
2014 para posterior alienacdo, em cumprimento ao exercicio das op¢les exerciveis acumuladas
até 2015. O novo programa terd as seguintes caracteristicas:

a. Limite de aquisicdo, observado o disposto nos arts. 32 e 52 da referida Instru¢do CVM n2
10/80, o disposto na Instrugdo CVM n2 268/97 e a composi¢do acionaria de 12/02/2015: até
1.500.000 (um milhdo e quinhentas mil) a¢Ges ordindrias nominativas, sem valor nominal,
correspondente a 1,91% das a¢Ges em circulagao.

b. Total de ag¢des ordindrias que compde o capital social da Companhia é de 300.720.000
(trezentos milhGes, setecentos e vinte mil) sendo: 78.514.470 (setenta e oito milhdes,
quinhentos e quatorze mil, quatrocentos e setenta) acbes em circulacdo; 858.096
(oitocentos e cinquenta e oito mil e noventa e seis) agdes em tesouraria e 221.347.434
(duzentos e vinte e um milhdes, trezentos e quarenta e sete mil, quatrocentos e trinta e
quatro) a¢des ordinarias de titularidade dos acionistas controladores e administradores da
Companbhia.

¢. Prazo de aquisigdo: 365 (trezentos e sessenta e cinco) dias.
Inicio: 13 de fevereiro de 2015.
Término: 12 de fevereiro de 2016.
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d. Preco de aquisicdo: preco de mercado.

e. Instituicdo autorizada a atuar como intermediaria: Bradesco S.A. Corretora de Titulos e
Valores Mobilidrios, com sede na Av. Paulista, n? 1.450, 72 andar, na cidade de Sdo
Paulo/SP, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 61.855.045/0001-32.

Os conselheiros aprovaram, ainda, por unanimidade a pratica pela Diretoria da Companhia de todos
os atos indispensaveis e a assinatura de todos os documentos e contratos necessarios para que se
tornem efetivas as deliberagdes da presente reunido e sua respectiva ata.

6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a presente Reunido do Conselho de
Administracdo, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada pelos
conselheiros presentes: (a.a.) Alexandre Grendene Bartelle — Presidente e Renato Ochman -
Secretario, Pedro Grendene Bartelle (participagdo por conferéncia telefénica), Mailson Ferreira da
Nobrega, Oswaldo de Assis Filho e Walter Janssen Neto — demais membros do Conselho de
Administracdo e Jodo Carlos Sfreddo, Eduardo Cozza Magrisso e Mauricio Rocha Alves de Carvalho —
membros do Conselho Fiscal.

6.1. Declaragdao: Na qualidade de Presidente e Secretario da presente Reunido do Conselho de
Administracdo, declaramos que a presente ata é cdpia fiel da ata lavrada no livro préprio.

Farroupilha, 12 de fevereiro de 2015.

Alexandre Grendene Bartelle Renato Ochman
Presidente Secretario

Visto:

Dr. Rafael Vieira Grazziotin
Advogado Inscricdo OAB/RS n2 46.773
CPF/CIC n2 699.623.670-34
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